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Planteamiento central del Libro

= Definir estrategia no es complejo, es duro, porque fuerza a las personas
y organizaciones a tomar decisiones sobre su futuro

= Estrategia es la integracion de un conjunto de elecciones que definen
una posicion unica en la industria para crear una ventaja sostenible y un
valor superior en relacion a los competidores

= £l libro propone una metodologia para definir estrategia, en donde las
empresas deben hacerse 5 preguntas claves que estan interrelacionadas

= £l corazon de la estrategia es definir donde competir y cOmo ganar

» En este proceso de debe priorizar y también descartar opciones

JRecuerde donde competir es una eleccion... comience donde usted tenga una opcion de
ganar

» La definicion de una propuesta de valor es esencial para poder ganar en el mercado
escogido
JRecordar que, para crear valor, usted debe elegir servir a algunos realmente bien y no

preocuparse de los otros
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Planteamiento central del Libro (2)

= Enlas preguntas que constituyen el corazon de la estrategia se definen las
opciones que tiene la empresa y para estos efectos se sugiere seguir el flujo
|6gico que se muestra a continuacion:

Andlisis de la industria

Segmentacion

;Cuales son los
segmentos

estratégicamente
distintivos?

Estructura

;Cuan
estructuralmente
atractivos son los

segmentos?

Andlisis valor del cliente

Canal

:Qué atributos

constituyen el VALOR
del canal?

Consumidor final

/Qué atributos son
valorados por el cliente
final?

Analisis de la posicion
relativa

Habilidades

:Como se comparan
nuestras habilidades
con la competencia

Costos

:Como se comparan
nuestros costos con la
competencia?

Analisis competencia

Prediccion

;Como reaccionara

la competencia a
nuestras acciones?

Opciodn estratégica

Eleccion A
.Donde-jugary
Como-ganar ?

Eleccion B
cDonde-jugary
Como-ganar ?




Metodologia propuesta por los autores

1.-:Cudl es nuestra aspiracién ganadora?

2.-;Dbnde jugaremos?

> El corazén de
la estrategia
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